
 

 

 

s



 

 

 

h¦w /hw9 ±![¦9{ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǳǎ W9{¦{ L{ [hw5Φ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ tw!¸9wC¦[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀƴ  
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ DƻŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ [h±LbD ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ /haa¦bL¢¸ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛƳǎŜƭŦ  

 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ /IL[5w9b ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ C!aL[¸ hwL9b¢!¢95 ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ²9[/haLbD ¢I9 h¦¢{L59w ŀǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ! t[!/9 hC {!C9¢¸ ǊŜƅŜŎǝƴƎ DƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 59ahb{¢w!¢LbD /hb/9wb Chw ¢I9 ²hw[5 ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ DƻŘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ  

 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ D9b9wh¦{ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ .L.[L/![ tw9!/ILbD ŀǎ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ƛǎ ƭƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ht9b ¢h ¢I9 Ih[¸ {tLwL¢ ŀǎ DƻŘΩǎ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 



 

 

 

 

±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
.ȅ нлнлΣ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƛŦŜΥ 

CŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ 
²ƻǊǎƘƛǇ  

²ƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

²ƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ōȅ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

tǊŀȅŜǊ  

²ƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ   

²ƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ DƻŘΦ  

²ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

²ƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΦ 
 

¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

²ƛƭƭ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ  

²ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 

²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ŜŀƳΦ 

²ƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

IƻǇŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
{ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

²ƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ tǊŀȅŜǊ ²ŀƭƪǎΦ 

²ƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  
²ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  
²ƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ 

 
 



 

 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ς hǳǘǊŜŀŎƘ 
²ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ DƻƻŘ ƴŜǿǎ 5ƻǿƴ ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΣ ōǳǘ ǎŜŜƪ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎΦ  

²ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǧŜǊ ϧ bŀǧŜǊΦ  

²ƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ ǎǘƻǊȅΦ  
²ƛƭƭ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  
²ƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƪŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 
²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ 
²ƛƭƭ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ  
²ƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

 
{ŎƘƻƻƭǎ 
²ƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ t!L{ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 

[ƻǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜƎ ..vΦ 

 
IŜŀƭƛƴƎ 
²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²ƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 
²ƛƭƭ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
²ƛƭƭ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ƴŜŜŘǎΦ 
²ƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ŀǎƪ ά!Ƴ L ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅΚΦέ 
²ƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎΦ 

 
{ŜǊǾƛƴƎ ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇύ 
²ƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
²ƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƭŜΦ 
²ƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ 
²ƛƭƭ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƎ ![aΦ 

 


